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Dnes stoja organy Uzemnej samospravy nielen pred problémom koncepcnym - ako dalej so Skolami, ktorych
sU zriad'ovatelmi, ale aj pred otazkou ako dosiahnut’ kvalitné prostredie pre vzdelavanie deti. Zodpovedat’
ju v Case krizy nie je vobec jednoduché.

Prikladom Offenbach v nhemeckom Hessensku

Na Slovensku mame tisice zakladnych a strednych skol v zriad'ovacej posobnosti obci, miest a vyssich
uzemnych celkov. Mnohé boli postavené v obdobi socializmu, teda pred viac ako dvadsiatimi rokmi, a dnes
uz nie celkom vyhovuju potrebam moderného skolského zariadenia. Za uplynulé desatrocia sa do tychto
budov investovalo iba minimum nevyhnutné na ich udrzanie v chode. Pocas tejto Casovej periody sa takto
naakumuloval investi¢ny dlh, ktory este prehibil neustaly technologicky postup vpred.

Ako jedno z moznych rieseni predstavime pripad okresu Offenbach v nemeckom Hessensku, ktory ma
ambiciozny plan stat’ sa centrom kvalitného vzdelavania v tejto spolkovej krajine, nastavit’ standardy
kvality, a posilnit’ tak znalostn( spolocnost’ v Nemecku. Predstavitelia verejnej spravy po zadefinovani ciela
stali pred otazkou ako dosiahnut’ s obmedzenymi zdrojmi a tiez know-how vo vystavbe a Udrzbe budov
tento narocny ciel v relativne kratkom cCase. Okres Offenbach v tom obdobi spravoval asi 234 Skolskych
budov na 95 miestach s 23 000 studentmi. Riesenim tohto problému bolo vytvorenie verejno-sikromného
partnerstva s koncernom Hochtief.

Partnerstvo rekonstrukcie urychlilo a zlacnilo

Pri PPP pomaha sukromna spolocnost’ verejnému sektoru plnit’ jeho zavazky v poskytovani verejnych
sluzieb a vystavbe infrastruktiry. Je potrebné si uvedomit, ze ide o dlhodoby kontrakt pozostavajuci
nielen z vystavby alebo rekonstrukcie infrastruktdry, ale aj z jej spravovania a udrzby pocas 15 rokov (2004
- 2019). Projekt zahrna rekonstrukciu objektov, ich Udrzbu na dalsich 15 rokov a financovanie. Stavebné
prace prebiehali pocas plnej prevadzky budov, a teda bolo nevyhnutné rychlost’ prestavieb prisposobit’
vyucbe a Co najlepsie vyuzit’ obdobie skolskych prazdnin.

Okres Offenbach vo svojej studii predpokladal celkové vydavky na rekonstrukciu a tdrzbu budov v danom
rozsahu od roku 2004 do 2019 vo vyske 459 milionov €. Vd'aka skdsenostiam sukromného partnera je
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celkova koncesna zmluva uzavreta len na 370 milionov €, Co predstavuje Usporu vo vyske 89 milionov €.
Daldim nezanedbatelnym pozitivom tohto partnerstva je rychlost a komplexnost' rekonstrukcie $kél. Okres
by si nikdy nemohol dovolit’ rekonstrukciu vsetkych budov naraz a zakonite by dochadzalo k zaostavaniu
skol, ktoré obnovou este nepresli. Sikromny partner zabezpedil financovanie tak, aby cela rekonstrukcia
prebehla v rozpati piatich rokov, o je o pat’ rokov skor ako predpokladal okres Offenbach.

Prinosom koncepcia udrzatelnej prevadzky

Tento projekt nabural predstavu, Ze PPP Skodi malym a strednym regionalnym podnikom. Prace od
zaciatku projektu doteraz predstavovali 68 miliénov €, z toho 72 % zostalo v okrese. V ramci presunu
cinnosti prevzal koncesionar vsetkych technickych zamestnancov skol a uzavrel s odbormi kolektivnu
dohodu.

Prinosom spoluprace verejného a sukromného sektora je takisto koncepcia udrzatelnej prevadzky s
modernym technologickym vybavenim, ktoré je v prevadzke iba vtedy, ked' je to potrebné:

« v roku 2009 bola spotreba energii o0 33 % nizsSia ako v roku 2004,
« spotreba vody v rokoch 2004 az 2009 klesla o 27 %,
« emisie CO2 boli v sledovanom obdobi o 28,8 % nizsie.

Jednym z dolezitych aspektov tohto projektu je, Ze okres Offenbach si ponechava vsetky budovy vo svojom
vlastnictve a koncesionar sa stara o udrzbu pocas 15 rokov. Okres Offenbach za to plati fixny mesacny
poplatok za dostupnost’, o mu umoznuje planovat’ si presne rozpocet na skolstvo na d'alSich 15 rokov
dopredu bez nevyhnutnosti vytvarat’ rezervy na nepredvidané havarijné situacie, ktorych naklady hradi
koncesionar.

Vd'aka vyhodam, ktoré sme tu nacrtli, PPP projekty v skolstve vydatne vyuzivajlu subjekty verejnej spravy
na regionalnej Urovni v Nemecku. Pre slovenské skolstvo si PPP projekty zaujimavou prilezitostou a
stucasne nastrojom, s ktorého pomocou moze usetrit’ vyznamné financné prostriedky, zrekonstruovat’ svoje
skolské budovy v relativne kratkom case, zabezpecit kvalitn( a rychlu 4drzbu a v konecnom dosledku
poskytovat’ nasledujucim generaciam kvalitné vyucbové prostredie.
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