Vo vzduchu citit’ zavan ozivenia - tvoria sa nacrty
pokrizovych stratégii
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Najnovsie k nam prichadzaju na vohlady napriklad Izraelcania - najperspektivnejsie sa im javia odvetvia
energetiky, telekomunikacii, elektrotechniky, strojarstva a environmentalnych projektov. Nevylucuju ani
zakladanie kooperacii slovenskych a izraelskych firiem.

Bratislavské lady sa konecne pohli

Popri developeroch, ktori to nevydrzali a svoj konkrétny zamer vzdali, ini demonstruju, Ze zivot ide dalej a
co len maly Uspech nemusi byt ani teraz nedosiahnutelnou métou. Staci si vSimnut' trebars dnesné novinky
v sekcii Aktuality. Samé dobré spravy! Napriek tomu, Ze o konecnom osude najvyznamnejsieho
planovaného projektu spolocnosti HB Reavis Slovakia - Twin City sa uz zopar mesiacov zaryto mléi, britsky
financny Casopis Euromoney jej v ramci podujatia Euromoney Real Estate Awards 2009 vystruhal poklonu v
podobe titulu Najlepsi developer na Slovensku (Best Developer in Slovakia).

Ako vo vCerajsSom interview pre Stavebné forum.sk potvrdil petrzalsky starosta Milan Ftacnik, vSeobecne
sice badat isté utlmenie casti investicnych aktivit, rozhodne sa to netyka vsetkych. Zatial ¢o ,,celomestské
centrum® medzi Starym a Pristavnym mostom sa zacCne stavat’ najskor tak o 2-3 roky a kancelarsky projekt
Emporia Towers developer QPG predbezne pozastavil, d’alSie dva projekty podobného druhu - dokonca v
rovnakej lokalite Pandnskej cesty - vo svojej realizacii Uspesne napreduju.

Takisto tvar priemyselnej zony okolo byvalej Matadorky by sa niekedy na jar roku 2010 mala zacat’
postupne pretvarat’, ked’Ze vlastnik vyrukoval s navrhom urbanistickej studie na zmenu lokality z vyrobnej
na zmiesanu funkciu s obcianskou vybavenostou a byvanim. Lady sa konecne pohli aj v pripade Juzného
mesta (South City), ktorého developersky tandem - QPG a Cresco Group - sa uz pokusa o ziskanie
Uzemného rozhodnutia na prvé obytné domy. Autori projektu Petrzalka City zona A maja v tomto urcity
naskok: Uzemné rozhodnutie uz drzia pevne v rukach.

Ako v metropole, tak v celej krajine
Ale ani mimo metropoly Slovenska vyvoj neochrnul - jednotlivé udalosti a spravy svedcia skor o opaku:

odvaha pustat’ sa do Uplne novych projektov celkom nezhynula. V Trnave napriklad stavia developer Tatra
Residence 7-podlazné bizniscentrum Aquapolis, ktoré po dokonceni v marci 2010 ponikne 12-tisic m2
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kancelarskej plochy a 290 parkovacich miest. Alebo Svédska stavebna spolo¢nost’ Skanska ziskala v ramci
modernizacie Zelezni¢nej trate Nové Mesto nad Vahom - Zlatovce asi poldruhamiliardovi zakazku na
vystavbu 1 800 m dlhého Zeleznic¢ného tunela.

Priklady Cisto namatkové, vypocet takychto ¢i podobnych by mohol pokracovat. Aby vsetko nevyzeralo
,haruzovo“, uved'me za vsetky aj jeden opacny. Investicna a developerska firma Opera, ktora sa zaviazala
na jar 2009 odstartovat a do konca roka 2010 dokoncit' na 1,3-hektarovom pozemku v Trencianskych
Tepliciach vystavbu centra s polyfunkénymi budovami, obchodmi, bytmi, namestim a podzemnym
parkoviskom, pre krizu nie je schopna zohnat 25 milionov € a zacat realne stavat.

Stavebné firmy pocitaju s udrzanim si (udi

O tom, Ze do personalnej politiky zamestnavatelov vstupuje konecne princip prezieravosti a pragmatizmu,
svedCi aj Cerstva sprava agentury SITA, podla ktorej firmy zdruzené vo Zvaze stavebnych podnikatelov
Slovenska (ZSPS) napriek ekonomickej krize a poklesu produkcie zatial vo vacsom neznizuju pocet
pracovnikov. Ocakavany prichod ozivenia citit vo vzduchu ako bliZziacu sa jar a v tejto chvili by bolo dost’
hlupe neudrzat’ si osvedcenych Specialistov a odbornikov na fazu restartu, nadviazania na predchadzajluce
Uspechy v expanzii a dalsieho napredovania spoloc¢nosti.

Pretrvavajuca kriza v zahranici zaroven nuti viacerych stavebnych robotnikov a technikov k navratu domov.
Firmy si tak podla Zsolta Lukaca, prezidenta ZSPS (zdruzujuceho 165 Clenskych firiem zamestnavajlcich
okolo 21-tisic pracovnikov s priblizne 50-percentnym podielom na celkovej stavebnej produkcii SR) mézu
,vyberat kvalitu“.

Dolezité je, aby si aj malé a stredné firmy, ktoré kazdodenne bojujl o prezitie, dokazali najst dostatok
sanci. Pokles dopytu po stavebnych pracach ich nuti obmedzit’ pracovnl dobu aj odmenovanie
zamestnancov. ,,To slvisi prave s tym, Ze nemaji zaujem hromadne prepulstat. Radsej volia stratégiu z
dlhodobejsieho hladiska si zamestnanca udrzat,“ tvrdi Lukac. Predpoklada vsak, ze stavebni podnikatelia
budl zaroven viac vyuzivat’ informacie a poznatky o vzdelavani a investiciach do zamestnancov.

Hladanie nuadzovych rieSeni v plnom prude

Analytici a ich mnoziace sa prieskumy by museli zrejme ovladat’ citanie z kristalovej gule, aby sa vo svojich
prognodzach Castejsie striafali do Cierneho. V tejto suvislosti je lepsie pripomen(t si nanajvys aktualny
pragmatizmus lana Worboysa, generalneho riaditela firmy PointPark Properties, ktory nedavno pre
Stavebné forum.sk - mozno aj trochu netakticky - prezradil niekolko zasad Uspesného presadenia sa v
nestalych casoch zvysenych turbulencii:

1. Mat prostriedky na financovanie vystavby garantované v silnej banke, ktora je zaroven materskou
spolocnost'ou

2. Zavrhnat spekulativnu vystavbu a nahradit’ ju vystavbou pre konkrétneho klienta, ktorej prednostou
je isty zakaznik a kupena ¢i prenajata plocha.

3. Kontrolovat’ vlastné rizika: nenahanat’ sa za kazd( cenu za tisickami m2, d’alSie priestory stavat az
potom, ked’ sa podari tie prvé obsadit’ aspon na 60 percent.

4. Pochopit’, Zze najvacsiu a najnevyspytatelnejsiu premennu predstavuje dopyt, dnes sice podstatne
mensi, no zaroven realnejsi, pretoze vsetci uz predstavuju vaznych zaujemcov.

So zaujimavou, pozitivne vypocitavou investorskou stratégiou prisiel do Spisskej Belej v poradi uz piaty
(nezverejneny) zaujemca o investovanie do cestovného ruchu v lokalite Sarpanec pod Vysokymi Tatrami.
Jej jednoducha podstata by sa dala zhrnat’ do troch zasad:

1. Cely svoj projekt pripravi investor v Case krizy a vystavbu spusti este v obdobi jej doznievania.
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2. So 63-hektarovym uzemim v ochrannom pasme TANAP medzi Spisskou Belou a Tatranskou Kotlinou
nalozi naturalnym spésobom, ¢ize s minimalnou zastavanost'ou a s mnozstvom prirodnych prvkov.

3. Nekupi celé, ale len na vystavbu nevyhnutné Gzemie - zvysok zostane pod kontrolou mesta, ktorého
vedenie hodnoti navrh oproti 4 predchadzajacim ako ,,zaujimavy, realisticky a prijatelny*.

Hla, ako dokaze adrenalinom nabita krizova atmosféra vyprovokovat hladanie nudzovych rieseni, ktoré
nemusia byt nepraktické ¢i nepouzitelné ani v pokrizovom vyvoji, ked'’ sa situacia na trhoch stabilizuje,
skonsoliduje a vrati do starych alebo nasmeruje do novych kolaji.
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