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Ako vnimate aktualny stav developmentu na Slovensku - do akej hibky je podla vas zasiahnuty krizou?

Development u nas zaziva velmi tazké obdobie. Vnimam to s kazdym zobudenim sa do nového dna. Sucasny
stav na nasom realitnom trhu vyvolalo viacero faktorov. V prvom rade alarmujuce spravy o krize, ktoré mu
uskodili viac ako kriza samotna. Najma spociatku mali za nasledok vSeobecny strach medzi ludmi a
znizenie spotreby. Kipa nehnutelnosti je do velkej miery pocitovym rozhodnutim, a preto ho pri naznaku
neistoty Clovek automaticky odklada. Faktor prechodu na euro a neistoty s tym spojenej postupne vymizol,
lebo si ludia uvedomili, ze k ziadnej zasadnej zmene v cenach nedoslo. Na prelome rokov 2008 a 2009 vsak
nastalo vyrazné sprisnenie financovania zo strany bank v spojeni s nedoverou ludi a nizkym poctom
hlasenych Ziadosti o Uvery. Postupne je Coraz viac viditelna realitna bublina v niektorych segmentoch, z
ktorych najviac vnimame fenomén ,,nadhodnotenych starych bytov v Bratislave, ale aj v inych regionoch
Slovenska. Ked' sa byty prestali predavat’ a ich ceny zacali klesat’, vyrazne sme to pocitili i my - kedze
klienti ratali s inymi sumami na nové byvanie, ako boli v tom Case realne za ich staré, najma panelakové

byty.

Do akej miery mbzZe tento stav suvisiet’ s naplnenim trhu?

Pozorujeme vacsiu opatrnost’ klientov a dlhsie rozhodovanie o kipe. Posledné mesiace sme v oblasti
rezidentu - najma bytov - zaznamenali drasticky pokles ich zaujmu a poctu zrealizovanych predajov. Menej
vyrazny pokles bol pri stavebnych pozemkoch. Tieto sa predavaju pomalsie, ale pomerne kontinualne.
Nezaznamenali sme vsak naplnenie trhu - u pozemkov sme v roku 2009 zrealizovali celkovo 5 predajov z
ponukanych 17 stavebnych pozemkov na individualnu vystavbu pri Bratislave.

Podnikli ste uz konkrétne opatrenia na zmiernenie ¢i eliminaciu dopadov krizy?

Ano, podnikli - najma v oblasti vyrazného znizenia niektorych nakladovych poloZiek, revidovania uréitych
vydavkov, prerokovania situacie s partnerskou bankou ¢i prehodnotenia spustenia novych projektov.

Na ktory segment boli tieto projekty zamerané?

V priprave mame napriklad 250-bytovy projekt v Trnave, ktory ma uz pravoplatné Uzemné rozhodnutie.
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Tento sme vsak prave kvoli situacii na trhu docasne stopli. Projekt je zamerany na strednd vrstvu, ale
mozno ho chapat’ aj ako prvé byvanie.

Uvazovali ste uz vzhladom na restriktivnu averovu politiku bank aj nad inymi sp6sobmi financovania
svojich projektov?

Prehodnocujeme aj d'alSie mozné alternativy, ale este sme sa pre ziadnu konkrétnu nerozhodli. Financovat
developerské projekty vylucne z vlastnych zdrojov sa nechystame.

V suvislosti s krizou sa vSseobecne ocakava, ze hracov na trhu donuti stavat’ kvalitnejSie. Nehrozi prave
opacny efekt - Ze sa zacne robit’ lacnejsie a menej kvalitne?

TaZko povedat. V poslednych mesiacoch ¢asto pocut, Ze kriza vycisti trh, obavam sa viak, Ze tento efekt
nastane len kratkodobo. Ked' sa akémukolvek sektoru, vratane developmentu nehnutelnosti, zacne opat’
darit, vstUpia do neho dalsie firmy (vratane tych, ktoré kriza povedzme znicila, alebo novych, s nulovymi
skisenostami - o sa odrazi na kvalite developmentu). Dufam, ze po krize sa bude stavat’ lepsie a klienti
tak dostanu za svoje peniaze aj prislusnu kvalitu. Na druhej strane sa obavam, Ze pri nevyhnutnosti
vyrazne znizovat’ naklady, a tym finalnu cenu byvania pre klienta, sa niektoré firmy uchylia prave k
znizeniu kvality.

Ktora oblast’ realitného developmentu ma v Bratislave a na Slovensku podla vas najvacsi rozvojovy
potencial?

My sa venujeme vylucne rezidencnému developmentu a myslim si, Ze ten ma stale vyrazny potencial
rozvoja tak v Bratislave, ako aj v d’alSich regionoch Slovenska. Podstatné vsak bude spravne nastavenie
projektu.

Ocakavate este reprizu silnej konjunktury trhu, akej sme boli svedkami v rokoch 2006 az 2008, alebo
je vasa prognoéza ina?

Myslim si, Ze situacia zo spominaného obdobia sa v rovnakej miere uz nevrati (aspon nie v dohladnom
Case). Verim vsak, Ze realitny trh sa postavi na nohy spolu s ostatnymi sektormi hospodarstva - i ked’
zrejme v pozmenenej forme. Je potrebné, aby sme dosiahli vyvazenejsiu situaciu medzi predavajicimi a
kupujucimi. Extrém spred niekolkych rokov, ked’ bol klient babkou v rukach developera, ani naopak
terajsia arogancia kupujlcich pri komunikacii s developerom nie s v poriadku. Preto si myslim, Ze sa treba
dostat’ niekam do stredu - do vyvazeného vztahu medzi predavajicim a kupujicim.

Co by mali v ¢ase recesie robit’ aktéri nasho developerského trhu inak?

Developersky trh bude potrebovat’ sa poohliadnut’ okolo seba a poucit sa z chybiciek a hrubok, ktoré boli
napachané. V nasej oblasti je dolezité, Ze rezidencné nehnutelnosti sa uz v poslednych mesiacoch kupuji
viac na byvanie a menej (takmer vobec) ako investicia. Je potrebné prehodnotit’ dispozicné riesenia,
kvalitu realizacie a najma zameranie obytnych komplexov a zon tak, aby boli stavané pre ludi, a nie ako
»pomniky“. Najtazsou Ulohou bude znovu ziskat’ doveru kupujucich, ¢o vsak CiastoCne suvisi aj s
prekonanim krizy a Ciastocne s povedomim existencie krizy medzi lud'mi. V tomto mo6Ze svoju ulohu zohrat
aj Stat - nepovazujem za realne ani stastné cielené podpory povedzme na byvanie, i ked’ pri spravnom
nastaveni by to mohla byt’ cesta.
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